附件4：

马鞍山市首届大学生创业项目大赛

创业计划书评分标准

创业计划书要求学员提供一份具有市场前景的产品/服务，围绕这一产品/服务，完成一份完整、具体、深入、可行性、操作性俱全的创业计划书，是基于具体的产品、服务，着眼于特定市场、竞争、营销、财务等策略方案。

一、创业计划书内容

1、执行摘要
要求：对公司、产品/服务概况、主要经营范围、商业模式、投资收益评价等进行简明、扼要的概括。

2、市场分析

要求：市场定位与目标客户清晰，分析市场容量等市场需求情况及其变化趋势及潜力，列出在目标市场当中的1-3个主要竞争者；分析竞争者的优势和劣势；对项目的SWOT分析应当严密科学。

3、营销策略

要求：阐述如何保持并提高市场占有率，对产品特征、产品定价、销售渠道进行详细的描述，构建通畅合理的营销渠道和与之相适应的新颖而富于吸引力的宣传推广方式。

4、人员与组织结构

要求：描述管理团队中各成员有关的教育和工作背景、经验、能力、专长，组建团队，设立公司部门及部门岗位，明确各成员的管理分工和互补情况，公司组织结构情况。

5、财务分析报告

要求：包括固定资产、原材料／商品采购、销售与管理费用预测，详细描述启动资金及来源。

6、利润预测

要求：包括主营业务收入和费用、固定和变动成本；预测数据应基于对经营状况和未来发展的正确估计，财务计划及相关指标合理准确。
7、风险分析与对策

要求：对行业风险、政策风险、市场风险、技术风险、资金风险、管理风险、环境风险进行详细的描述。

8、企业的愿景
要求：对企业及其内部全体员工共同追求的企业发展愿望和长远目标的情景式描述，对企业发展具有导向功能，对员工具有激励与凝聚作用。
9、附录

要求：包括经营第一年的利润表，详细描述第一年的各项主营业务收入和费用、固定和变动成本、利润总额和净利润，第一年度的现金流量表。
二、评分标准
	一、总分：100分

	评分项
	评分等级
	得分

	
	8-10分
	5-7分
	1-4分
	

	市场定位和可行性分析
（10分）
	精确地描述项目的经营范围、定位策略、市场机会，分析项目实施后的可行性。
	简要描述项目的经营范围、定位策略、市场机会，分析项目实施后的可行性，简单的市场可行性分析。
	没有描述项目的经营范围、定位策略、市场机会，分析项目实施后的可行性，没有市场可行性分析。
	

	创新性
（10分）
	项目创意独特新颖，创新力度大。
	项目某些细节具有创意，有吸引力
	项目创意不够新颖，没有创意。
	

	赢利模式
（10分）
	赢利模式可行，列出关键财务因素、客户、盈利渠道，盈利渠道及相关指标合理准确。
	盈利模式基本可行，简单列出关键财务因素、客户、盈利渠道，盈利渠道及相关指标基本合理准确。
	盈利模式不可行，没有列出关键财务因素、客户、盈利渠道。
	

	财务分析报告
（10分）
	具有合理的资金筹措方法，能够应用恰当的方法分析，评价项目的财务状况和财务效益。
	具有比较合理的资金筹措方法，能够简单地评价项目的财务状况和财务效益。
	资金筹措方法不合理，没有评价项目的财务状况和财务效益。
	

	经营管理
（10分）
	经营目标规划合理，经营管理在各阶段目标合理，重点明确。对经营难度和资源要求分析准确。
	经营目标规划基本合理，经营管理在各阶段目标基本合理，对经营难度和资源要求分析合理。
	经营目标规划不合理，经营管理在各阶段目标不合理，对经营难度和资源要求分析不合理。
	

	人员与组织架构
（10分）
	构建公司组织架构，团队成员能力互补且分工合理；组织机构严谨；清晰描述各成员的岗位职责、公司组织结构。
	构建公司组织架构，各成员的岗位职责、公司组织结构基本合理，简单描述岗位职责和架构。
	各成员的岗位职责、公司组织结构基本合理，岗位职责和架构描述不够清晰。
	

	市场及竞争分析
（10分）
	市场分析数据完整，市场分析科学、客观，结合自身项目能准确把握市场发展趋势。明确竞争对手的优势和劣势及公司的优势。
	市场分析数据基本完整，基本符合市场发展趋势。基本了解竞争对手的优势和劣势及公司的优势。
	有一些基本的市场分析数据，对市场趋势不是很明朗。不了解竞争对手的优势和劣势及公司的优势。
	

	营销策略
（10分）
	营销策略具有创新和对顾客具有潜在的吸引力，成本及定价合理，具有与营销渠道相适应的新颖而富于吸引力的促销方式。
	营销策略某些细节具有创新，成本及定价基本合理，简单的促销方式；
	有一些基本的营销策略，没有创新。
	

	风险分析
（10分）
	详细描述项目、服务或产品的各项风险，并对可能存在的风险进行详细分析。
	简单描述项目、服务或产品的各项风险，并对可能存在的风险进行简单分析。
	简单描述项目、服务或产品的各项风险，没有对存在的风险进行分析。
	

	内容规范
（10分）
	整个计划书规范，文章前后逻辑紧密，语言流畅，内容全面、系统、科学性强，对整个经营模式的体系设计创新性高，具有很大的商业价值等。
	计划书基本规范，有内容，某些细节对整个经营模式有一定的创新。
	计划书不规范，内容不全面，对整个经营模式的体系设计没有创新能力，没有商业价值。
	

	二、评语： 

	 签字 ：       
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